MUTEAHHITLIK VE TEKNIiK MUSAVIRLIK SEKTORU
ULKE RAPORU

1- Muteahhitlik Sektori

a) Ulkenin Mitteahhitlik Sektioriine Iliskin 2024-2025 Yili Bilgileri ve 2025-2026 Yili Beklentileri

Karadag'da 2024 yilinda tamamlanmis insaat ¢alismalarinin toplam degeri 672 milyon Avro olup, 2023
yilina gore % 2,7 oraninda artig kaydedilmistir. Binalarda yapilan insaatin degeri 345 milyon Avro, diger
ingaatlarda ise 327 milyon Avro olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda 98 bin m?2 kullanilabilir alana sahip
1.676 daire tamamlanmaistir.

2025 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmis ingaat ¢alismalariin degeri, bir 6nceki yilin ayn1 ¢eyregine gore
% 1,5 oraninda artmis olup, 2024 yilinin doérdiincii ¢eyregine gore % 12 oraninda azalmistir. 2025 yilinin
ilk ¢ceyreginde insaat alanlarinda gergeklestirilen efektif saatler bir 6nceki yilin ayn1 ¢eyregine gore % 0,7
oraninda artmis olmus, 2024 yilinin dordiincii ¢eyregine gore ise % 2,8 oraninda diisiis kaydedilmistir.

2025 yilmin ikinci ¢eyreginde tamamlanmis insaat ¢alismalarinin degeri bir onceki yilin ayni ¢eyregine
gore % 4,5 artmis olup, 2025 yilinin ilk ¢eyregine gore % 5,3 oraninda artis kaydedilmistir. 2025 yilinin
ikinci ¢eyreginde insaat alanlarinda gergeklestirilen efektif saatlerde bir 6nceki yilin ayni geyregine gore
%2,3 oraninda artis kaydedilmis olup, 2025 yilinin ilk ¢eyregine kiyasla ise % 2,4 artis kaydedilmistir.
2024 yilinda toplam 317, 2025 yilinin ilk iKi ¢eyreginde ise 174 ingaat ruhsati verilmistir.

Tablol: Ingaat alanindaki gostergeler

GOSTERGELER 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

insaat sektoriiniin
GSYH'ye katkisi (%)

6,6 59 6,2 6,1 4,7 4,4 4,3 3,9

insaat sektoriinde

calisan sayisi (%) 7,6 9 9,9 8,4 6,7 9,1 8,6 6,9

Tamamlanms ingaat
calismalarinin degeri 651.364 | 801.708 | 880.996 | 831.000 | 792.000 | 774.709 | 654.000 | 649.625
(Bin Avro)

Tablo2: Karadag'da 2023-2024 doneminde tamamlanmis insaat ¢alismalarinin degeri
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Tablo3: Karadag'da ticari sirketler tarafindan gergeklestirilen tamamlanmis insaat
caligsmalarinin degeri, bin Avro

| 2023 2024
TOPLAM 654 224 671 748
BiNA 269 641 345 097
Konut Binalari 161 116 (196 674)
Konut D11 Binalar 108 525 (148 424)
INSAAT MUHENDISLIiGi 384 583 326 650
Ulagim Altyapist 288 756 (245 767)
Boru Hatlari, iletisim ve )
Elektrik Hatlar1 (64 229) (60 935)
Karmasik Endiistriyel 11 679 3499
Yapilar
Bagka Yerde
Siniflandiriimayan Diger insaat 19919 16 449
Miihendisligi

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT

Diger yandan Karadag’da gii¢lii bir yatirnm dongiistinii baslatacak olan 2026 Yihi Sermaye Projeleri
Onerisi kabul edilmis olup bu projelerin daha modern bir saglik sistemi, daha kaliteli egitim, daha modern
toplumsal altyapi, vatandaslarin daha fazla giivenligi ve devletin dijital doniisiimiinii saglamasi
beklenmektedir. S6z konusu projelere iliskin bilgiye asagida yer verilmektedir.

Andrijevica

Eski Duli¢i gozetleme kulesinin yeniden ingast ve turizm ve yeme-igme kompleksine doniistiiriilmesi -
505 bin Avro

Andrijevica-Josanica yol gilizergahinin uyarlanmasi - 778 bin Avro

Bar

Bolgesel diizenli depolama sahasi "Mozura"nin kapasitesinin artirilmasi - 10 milyon Avro

Berane

Berane Klinik Hastanesi'ndeki eski tip ve patoloji binasinin yeniden ingas1 ve ¢ok amaglt hiperbarik oda
temini - 1.347.825,59 Avro

Sehir pazarinin insasi - 4,9 milyon Avro

Budimlja kasabasinda Berane-Petnjica yolunun yeniden insasi; Yol aksinda degisikliklerle kaldirim
genisletme - 1.579.172,68 Avro

Hotel Berane'den Lisijevo polje - Luska Caddesi'ne giden yerel yolun yeniden insas1 - 5.562.276,69 Avro
Budva

Budva Saglik Merkezi'ndeki biyokimya laboratuvart ve fizik tedavi bolimiiniin uyarlanmasi -
1.018.200,00 Avro

Danilovgrad

Polis Akademisi ihtiyaglari igin kiitiiphaneli bir amfi tiyatro insaati - 3,15 milyon Avro

Ostrog-Glava Zete kapsaminda "Nova 1" yolunun Ana Projesinin gelistirilmesi ve insas1 - 3 milyon Avro
Danilovgrad-Markovina bolge yolunun R-14 kesiminin yeniden insasi, 1. agama - 500 bin Avro

Herceg Novi

"Dr. Simo MiloSevi¢" Enstitiisii'niin ¢ocuk boliimiiniin okulun ihtiyaglari i¢in yeniden insasi1 - 14,5 milyon
Avro

Uluslararas1 Yaratict Merkezin ihtiyaglar1 dogrultusunda Spanjole Kalesi'nin kiiltiirel mirasinin mevcut
boyutlarinda yeniden insas1 i¢in ana proje - II. asama - 3.002.399,25 Avro

Kotor

Kotor Klinik Merkezi (KBC) binasinin iyilestirilmesi - 9 milyon Avro



Mojkovac

Sehir Pazari'nin yeniden insasi - 3,04 milyon Avro

Niksic

Niksi¢ Saglik Merkezi'nin dogumhanesinin yeniden ingas1 - 1,6 milyon Avro

Otizm Merkezi - 3.691.446,03 Avro

Pljevlja

"Tanasije Pejatovi¢" Spor Salonu binasinin yeniden ingasi - 3 milyon Avro

Podgoritsa

Golootockih zrtava Meydani'nin yenilenmesi ve yeralt1 garajinin ingasi - 14 milyon Avro Avro

Sava Kovacevi¢a Bulvari'nin devami ve Josipa Broza Caddesi ile baglantisinin insasi- 8 milyon Avro
LSL Merkezi Is Bolgesi'ndeki idari ve devlet veri merkezi - 300 milyon Avro

"Sutjeska" Ilkokulu'nun mevcut okul binasinn iyilestirilme galismalari - 1,6 milyon Avro

Karadag Klinik Merkezi Klinigi'nde ameliyathane ve yogun bakim {initesi olusturma ihtiyaglari igin
Ortopedi Klinigi'nin bir bolimiiniin yeniden ingas1 - 309 bin Avro

Rozaje

Zeleni yerlesiminde yardimci tesislerle birlikte bir su ve kanalizasyon sebekesinin ingasi - 3,5 milyon
Avro

Tuzi

Tuzi-Miljes-Dinosa yolunun insasi - 4 milyon Avro

Ulcinj

Kneta bolgesindeki Ulcinjska Solana'nin dncelikli virajlarinin rehabilitasyonu - 550 bin Avro

Zeta

M-2 ana yolunun Virpazar kesiminin (M1.1 ile kesistigi nokta) "Golubovci Cevreyolu" kavsagina kadar
yeniden insasi - 4.946.859,00 Avro

Zabljak

Ekolojik temelli entegre bir belediye atik yonetim sistemine gegis - 4.080 milyon Avro

Halka agik garaj ingaat1 - 3.157.553,97 Avro

Polis Idaresi

Ceza Savcilik Servisi Polis Idaresi ve Smir Polisi ihtiyaglari i¢in ekipman alimi - 54,23 milyon Avro

b)  Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi Ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

I  Ocak 2021  tarithinde  faaliyete  gecen  elektronik  kamu  alimlar1  sistemi
(http://cejn.gov.me/landingPage ) tam kapasiteyle ¢alismakta olup, iilkede gerceklestirilen tiim kamu
alimlarini kapsamaktadir. 2024 yilinda 404.954.111,54 Avro tutarinda mal alimi, 92.760.446,98 Avro
tutarinda hizmet alimi1 ve 281.110.704,49 Avro tutarinda miiteahhitlik ¢alismalar1 olmak (izere toplam
8.373 adet kamu alim s6zlesmesi imzalanmistir.

Karadag’da 2023 yili Ekim ayinda 44. Hiikiimet’in kurulmasinin ardindan biiyiik 6l¢ekli altyap:
yatirimlart glindeme alinmistir. Karadag Hiikiimeti 2024 yili sonlarma dogru Karadag'in Avrupa
Birligi'ne katilim miizakerelerinin ulastirma, telekomiinikasyon ve enerji altyapilar1 alanlarindaki
Trans-Avrupa Aglar politikasin1 kapsayan 21. fasil ile ilgili son kriterlerini karsilamak amaciyla
asagidaki listede yer alan oncelikli ulagtirma altyapisi proje listesinin onaylandigini duyurmustur.
Listede s6z konusu projelerin durumu, asamalari, biitgesi, vb. detaylar yer almaktadir.

Tablo4: Oncelikli Altyap1 Projelerinin Listesi
Oncelikli Altyap: Projeleri

Projenin
Sira Proje Ad1 Sektor stratejik 6nemi | Butce (EUR)
(%)

Bar-Vrbnica demiryolunun yeniden insasi ve
1 modernizasyonu Demiryolu 97 469.250.000
1) yol rehabilitasyonu (iist yol), menfezler, su akis



http://cejn.gov.me/landingPage

diizenlemesi, ¢elik kopriilerin yeniden insasi

2) yamag rehabilitasyonu

3) Heyelan, tiinel, beton kopri ve elektrik iglerinin
onarimi

Bar - Boljare Otoyolunun Matesevo-

2 Andrijevitsa Blimii Karayolu 100 530.000.000
3 Adriyatik-iyonya karayolu 1.176.613.000
Hirvatistan-Bijela (17 km) sinir boliimil, - Herceg
3.1 Novi gevre yolu (8km),-Herceg Novi-Bijela (9km) 193.228.000
32 thpr Korfezi Uzerindeki koprd, viyadikler ve 67.925.000
erisim yollar1
3.3 | Tivat ¢evreyolu Karayolu 94 56.430.000
34 B.gq.va“(;e.yre)/.olu (14 km, 47 km'lik Tivat-Sozina 322.000.000
bdliimiiniin bir pargasi)
3.5 | Bar gevreyolu 188.000.000
3.6 | Acik yol Tivat-Sozina (Budva gevre yolu harig) 198.550.000
3.7 | Bar - Arnavutluk siniri 150.480.000
4 Bar-Boljare otoyolu, Podgor_lca gevre_sm‘(_ig_kl ) Karayolu 92 317.500.000
cevre yolu, Smokovac-Tolosi-Farmaci béliumu
5 Bgrﬂ-B(_)_Ijare karayolu, Djurmani-Farmaci Karayolu 92 430 463.381
bolimi
6 Bgrﬂ-B(_)_Ijare otoyolu Andrijevitsa—Boljare Karayolu 98 804.871.811
bolimi
7 Bar Limaninin Gelisimi 51.015.341
7.1 | Bar limaninda deniz tabaninin derinlesmesi Denizcilik 90 15.000.000
7.2 | Bar Limani altyapisinin iyilestirilmesi 36.015.341
8 Podgoritsa-Tuzi-Tiran demiryolu Demiryolu 90 70.000.000
9 Podgorica havaalaninin gelisimi Havacihik 84 94.842.388
10 Deniz kazalar ve kirlilik vakalarimn yonetimi ve | [, o i 84 3.058.927
mudahalesi igin trafik bilgi sistemi - 2. asama
11 Bosna-Hersek sir kapisina Podgorica- 229 350.000
Saraybosna baglantisi
111 MS'karaonunun Niksic-Danilovgrad kesiminin 2 750.000
yeniden insast
112 M3'karayolunun Jasenovo Polje-Zabonje kesiminin 19.650.000
yeniden ingasi Karayolu 82
113 !\:galslarayolunun Zaborje-Seljani kesiminin yeniden 10.550.000
114 M3'karayolunun Seljani-Pluzine béluminiin 15.400.000
yeniden ingasi
115 Scepan Polje—Pqume karayolunun (Bosna-Hersek 156.000.000
ile sinir kapist) yeniden insasi
12 Niksic-Trebinje-Capljina demiryolu ingaati Demiryolu 80 179.597.190
13 Tivat havalimaninin gelisimi Havacihik 76 72.100.000

Kaynak: Karadag Hiikiimeti

Karadag oniimiizdeki yillarda otoyol agi gelistirmeyi planlamaktadir. Buna Bar — Boljare otoyolu ve
Adriyatik-ITyon otobam1 kiy1 varyanti da dahildir. Bar-Boljare otoyolu, bir¢cok kalkinma firsatinin
acilmasina ve kuzey bdlgesinin potansiyelinin daha fazla ger¢eklestirilmesine katkida bulunacak, daha
giivenli bir baglant1 saglamanin yani sira, i¢ entegre baglanti1 karakteri sz konusu oldugunda iilkenin orta

ve giiney bolgeleriyle daha iyi ve daha hizli baglant1 saglayacaktir.

Bar - Boljare otoyolunun 169 km uzunlugunda olmasi ve Trans-Avrupa Otoyolu'nun (TEM) bir kolu olan
Belgrad - Giiney Adriyatik giizergahinin bir pargasi olmasi planlanmaktadir. Bar-Boljare otoyolunun ilk
fazi olan 41 km uzunlugundaki ve 809,6 milyon Avro biit¢celi Smokovac-Matesevo bdliimii China Road
and Bridge Corporation (CRBC) tarafindan tamamlanmis ve agilist 13 Temmuz 2022 tarihinde

gerceklesmistir.




Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere dncelikli karayolu tagimaciligi projeleri arasinda, Karadag'in
Adriyatik kiyisin1 Sirbistan sinirina baglayacak olan Bar-Boljare otoyolunun kalan bdliimlerinin insasi
yer almaktadir. Bu boliimler, tahmini proje bedeli 550 milyon Avro olan Matesevo-Andrijevica bolumi
(2. Faz), 317,5 milyon Avro olan Podgoritsa ¢evre yolu ile Smokovac-Tolosi-Farmaci bolimi, 430,5
milyon Avro olan Djurmani-Farmaci bolumi ve 805 milyon Avro olan Andrijevica-Boljare bolimi
olarak listelenmektedir.

Karadag’in en yiiksek biitgeli altyapi projelerinden olan 2. faza (Matesevo — Andrijevica) iliskin gelinen
nokta itibartyla 14.05.2025 tarihinde toplam 10 firma/konsorsiyum tarafindan Idareye teklif verilmis ve
ulkemizden muhtelif firmalarin da bulundugu 5 firma/konsorsiyumun kisa listeye kaldig1 agiklanmustir.
2025 yili Ekim ayinda kisa listeye kalanlar tarafindan teknik/finansal dokiimanlarin sunulmasi gerektigi
bilinmekte ve yil sonuna kadar ihale siirecinin tamamlanmasi beklenmektedir. S6z konusu proje i¢in
EBRD tarafindan 200 milyon Avro tutarinda kredi, Avrupa Komisyonu tarafindan ise 150 milyon Avro
tutarinda hibe verilecegi aciklanmstir.

Biiyiik Olgekli altyapi projelerinde firmalarimizin en biiyiik rakiplerinin Cinli sirketler oldugu
bilinmektedir. Ancak Bar-Boljare Otoyolu Projesinin ilk fazinin yapimindan sonra gerek séz konusu
otoyolun planlanandan ¢ok gec¢ bir tarihte trafige acilmasi, gerekse projenin maliyetinin baslangigta
ongoriilenin ¢ok iizerinde gergeklesmesi ve Karadag’in kamu borcunu 6nemli dl¢lide artirmis olmasi
nedeniyle kamuoyunda ciddi elestiri ve tepkilere sebep olmustur. Diger yandan Avrupali miiteahhitlerin
ihaleye girmemis olmasi nedeniyle iptal edilen ve ayni giin tekrar ihalesi acilan s6z konusu otoyol
projesinin 2. fazina Avrupali sirketler yine ilgi gostermemis ve teklif vermemislerdir. Teklif veren
firmalara bakildiginda tilkemiz firmalarinin ve Cinli firmalarin 6ne ¢iktig1 gortilmektedir.

Ayrica Bat1 Balkanlara yonelik Biiyiime Plani ¢ercevesinde hazirlanan ve Karadag Hiikiimeti tarafindan
2024 yil1 Eyliil ayinda kabul edilerek Avrupa Komisyonu’na sunulan 2024-2027 yillarina yonelik Reform
Gilindemi’nde kavramsal tasarim ihalesi 2024 yil1 Eyliil ayinda yapilan yaklasik 317 milyon Avro biitceli
s0z konusu otoyol projesinin 3. fazinin 2025/2026 yillarinda uygulamaya hazir olacagina iliskin bilgi yer
aldigindan takibinde fayda goriilmektedir.

Ote yandan, proje asamasinda olan ve Karadag kiyis1 boyunca uzanan Adriyatik-Iyonya karayolu hem
bolge igindeki hem de bdlgenin AB ile olan baglantisin1 gelistirmeyir amaglamaktadir. Bu proje
Gilineydogu Avrupa ve Balkanlar icin stratejik bir proje olup tamamlandiginda orta Avrupa ve kuzey
Italya'y1 Slovenya, Hirvatistan, Bosna-Hersek, Karadag, Arnavutluk ve Yunanistan iizerinden Iyonya
yarimadasina ve Tiirkiye’ye baglayan yiiksek kapasiteli ve yiiksek kalitede bir koridor saglayacaktir.
Hirvatistan smirindan Arnavutluk sinirina kadar Karadag'dan gecen Adriyatik-Iyonya koridorunun bu
kismi1 yaklasik 108 km olup biit¢esinin 1.176.613.000 Avro oldugu aciklanmustir.

Karadag Havalimanlarinin (Podgoritsa-Tivat) uzun siireli kiralanmasina iliskin 2019 yilinda baslayan ve
gunimize kadar devam eden imtiyaz sirecinde gelinen noktada; on yeterligi gegen (g
firma/konsorsiyumdan ikisi 09.05.2025 tarihinde tekliflerini Idareye sunmus olup iilkemizden kisa listeye
kalan firma/konsorsiyum On yeterligi ge¢gmesine ragmen teklif vermemis ve ihaleden cekildigini
aciklamustir. Thale siireci devam eden ve toplam yatirrm maliyetinin 400 milyon Avro civarinda olacagi
tahmin edilen proje ile ilgili Thale Komisyonu Baskani tarafindan yapilan agiklamalarda siirekli olarak
alman tekliflerin Karadag Devleti’nin ¢ikarlarina uygun diismemesi halinde prosediiriin
tekrarlanabilecegine vurgu yapilmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu havalimanlari ihalesinin oniimiizdeki
donemde tekrar glindeme gelebilecegi degerlendirildiginden gelismelerin takip edilmesinde fayda
gorulmektedir.

Karadag demiryolu hattinin yetersizliginin yani sira var olan hattin hem dékme esya hem konteyner ve
hem de yolcu tasimaciliginda kullanilmasi ve tek hat tizerinden islemesi sebebiyle aksamalar yasandigi
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ve verimli olarak sevkiyatlar1 gergeklestirilemedigi bilinmektedir. Bu ¢ergevede, Avrupa Yatirim Bankasi
(EIB), Hiikiimet ve Avrupa Birligi'nin st diizey yetkililerinin katilimiyla, Bar, Podgorica ve Vrbnica
arasindaki 167 kilometre uzunlugundaki demiryolu boliimiiniin yeniden insas1 i¢in 75,5 milyon Avro
degerinde bir mali s6zlesme imzalanmistir. EIB, genisletilmis Trans-Avrupa Ulastirma Ag1 (TEN-T)
boyunca yapilan bu altyap1 iyilestirmelerinin, hem yilda bir milyondan fazla yolcu hem de uluslararasi
yiik trafigi i¢in demiryolu aginda daha fazla verimlilik, givenlik ve kapasite saglayacagini duyurmustur.
Proje ayrica, lilkede daha stirdiiriilebilir bir ulagim sistemine katkida bulunarak karayolundan demiryoluna
modal bir gegisi de tesvik edecektir. 75,5 milyon Avroluk mali paket 40 milyon Avro tutarindaki EIB
kredisi ve Bat1 Balkanlar Yatirim Cercevesi kapsaminda saglanan 35,5 milyon Avro tutarindaki hibeden
olusmaktadir.

Bati1 Balkan iilkelerinin genisleme siirecini ve ekonomik biiyiimelerini énemli 6l¢iide hizlandiracak
reformlar1 hayata gecirmek ve yatirimlart artirmak i¢in 2024-2027 dénemini kapsayan, 2 milyar avrosu
hibe ve 4 milyar avrosu kredi olmak iizere toplam 6 milyar avroluk mali yardim paketini iceren Bati
Balkanlar Biiyiime Plani, 2023 yili Kasim aymda Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmistir. S6z
konusu Biiylime Plan1 kapsaminda hazirlanan Karadag Reform Giindemi Avrupa Komisyonu tarafindan
kabul edilmis ve dort reform alaninda cesitli tedbirler 6ngdriilmiistiir. Biiyiime Plan1 kapsamindaki
bltceden istifade edebilmek igin bu tedbirlerin yerine getirilmesi 6n kosuldur. S6z konusu reform alanlart;
is ortami1 ve 0zel sektdriin gelistirilmesi, yesil ve dijital doniisiim, insan sermayesi ve hukukun {istlinliigii
vb. alanlardaki temel hususlardir. Karadag’a Biiyiime Planindan 383,5 milyon avro tahsis edilmesi
ongoriilmektedir. Karadag Avrupa Isleri Bakan1 Maida Goréevi¢ toplam tutarin 178,5 milyon Avro'sunun
biitge destegi seklinde ayrilmasi, geri kalan 205 milyon Avro'sunun ise Bat1 Balkan Yatirim Cergevesi
mekanizmas1 yoluyla altyapt projelerinin finansmanina ayrilarak uygulanmasinin planladigini
aciklamastir.

[laveten Avrupa Komisyonu, Bat: Balkanlar Ekonomi ve Yatirrm Plani kapsaminda 1,2 milyar avroluk
altinct yatirim paketini kamuoyuyla paylagmistir. Bu paket, su temini ve sanitasyon, atik su aritma,
demiryolu tasimacilign ve KOBI’lerde yenilik ve yesil doniisiim gibi alanlari ilgilendiren sekiz yeni
yatirimi destekleyecektir. Ekonomi ve Yatirim Plani kapsaminda 6nde gelen yatirimlar (flagship)
icerisinde yer alan Karadag’a yonelik 5 ayr1 yatirim bilgisine asagida yer verilmektedir.

Niksic-Pjlevlja Atiksu Toplama Sistemi:
Ongoriilen yatirrm degeri: 32,2 milyon Avro
Hibe tutari: 18,1 milyon Avro

Tahmini tamamlanma tarihi: 2027

Ulcinj Atiksu Aritma Tesisi ve Kanalizasyon:
Ongoriilen yatirim degeri: 61,8 milyon Avro
Hibe tutar1: 31 milyon Avro

Tahmini tamamlanma tarihi: 2028

Tivat Su Temini ve Sanitasyonu:

Ongoriilen yatirrm degeri: 24,8 milyon Avro
Hibe tutar1: 9,8 milyon Avro

Tahmini tamamlanma tarihi: 2027

Boka Bay Su Temini ve Atiksu Toplama:
Onggoriilen yatirim degeri: 34 milyon Avro
Hibe tutar1: 4 milyon Avro

Tahmini tamamlanma tarihi: 2026




Cetinje Su Temini Sisteminin Iyilestirilmesi:
Onggoriilen yatirim degeri: 21,6 milyon Avro
Hibe tutari: 13 milyon Avro

Tahmini tamamlanma tarihi: 2028

Avrupa Komisyonu tarafindan 2020 yilinda yayimlanan Bati Balkanlar Ekonomi ve Yatirirm Plani
cergevesinde Karadag’in da aralarinda yer aldig1 bat1 Balkan tilkelerinde stirdiiriilebilir tagimacilik, temiz
enerji, ¢evre, iklim, dijital gelecek, insan kaynagi ve 6zel sektoriin gelistirilmesini teminen AB tarafindan
uluslararas: finans kuruluslari ile koordineli bir bicimde ¢esitli finansman imkanlari sunulmustur. Bu
cercevede, Bati Balkanlar Yatirim Cergevesi (WBIF) kapsaminda oncelikli bazi projeler belirlenerek
cesitli finansman imkanlar1 sunulmakta olup kisa ve orta vadede gerceklestirilmesi planlanan projeler ile
mevcut durumlar hakkinda detayli bilgiye https://www.wbif.eu/wbif-projects internet adresinden
ulasilmas1 miimkiindiir.

Bununla birlikte, Trans-Avrupa Ulastirma Aginin (TEN-T) Bati1 Balkanlar genislemesine yonelik bes
yillik calisma plani Nisan 2022'de yayimlanmis olup s6z konusu program kapsaminda Karadag’da da bazi
projelerin  gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu dokiimana https://www.transport-
community.org/wp-content/uploads/2022/04/Five-Y ear-Rolling-WorkPlan-for-Development-of-
Indicative-TEN-T-Extension-of-the-Comprehensive-and-CoreNetwork-in-Western-Balkans-1.pdf
internet adresinden ulasilmasi miimkiindiir.

C) Projelerin Finansmanti

Karadag’da devam eden veya planlanan projeler; iilkenin 6zkaynaklarmin yani sira Avrupa Yatirim
Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas ile Diinya Bankast vb. uluslararasi kuruluslar tarafindan
saglanan krediler veya hibeler ile finanse edilmektedir. Bunun yani sira, yabanci iilkelerden alinan krediler
veya hibeler de projelerin finansmaninda kullanilmaktadir. One ¢ikan finansman kaynaklari; Avrupa
Yatirim Bankasi, EBRD (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi), KFW (imar Kredi Enstitiisii (Almanya)),
IFC (Uluslararas: Finans Kurumu), Fonlar (AB-WBI Fonu, IPA ~TA fonu, PPF (Kamu Ihtiyat Fonu), IPF
MW AB Fonu), WBIF (Bati Balkanlar Yatirrm Cergevesi), imtiyaz ortakligi, kamu-6zel sektor
isbirlikteligi, Paris Creditors Club, Cin Eximbank, vb. seklindedir.

d)  Sektordeki Is Firsatlari

Sektordeki is firsatlarina iliskin olarak yukarida yer verilen bilgilere ilaveten, insaat sektoriiniin
Karadag’da yatirim yapilabilecek gelecek vadeden sektorlerin basinda geldigi degerlendirilmektedir.
Ekonomi politikalarina yabanci yatirimlarin 6zendirilmesi yoniinde 2017 yilinda yeni bir ivme kazandiran
Karadag’in onlimiizdeki yillarda AB {iyesi olmasi beklentisi ile dnemli bir turizm iilkesi olmasinin da
katkistyla Karadag’daki konut, yazlik ev ve otel talebi her gecen giin hizla artmaktadir. Ote yandan, artan
talebe bagli olarak altyap: iyilestirmesi gereksinimi ile birlikte enerji ihtiyacinin da artmasi sebebiyle
enerji yatirimlar1 gerekesinimi de ayni oranlarda artis gdstermektedir. Ozellikle yol insaat: konusunda
6nemli potansiyel bulunan Karadag’da proje finansmani sorunu kalkinmada en biiylik problem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Ote yandan, Hiikiimet’in 4 ve 5 yildizli otel projelerine ydnelik tesvik politikasi hazirlamasi otel
yatirimlari agisindan da Karadag’i cazip kilmaktadir. Yerel yonetimler tarafindan sehir imar planlarinin
onaylatilmasi1 hususlar1 hiz kazanmis olup, imar planlar1 agiklanan sehirler yabanci yatirimci konusunda
beklenti igerisine girmislerdir. Yatirimcilarin, yatirim planlarini yaparken Karadag Yatirim Ajansina ait
(https://mia.gov.me/) internet sitesinde yer alan tesvik imkanlarmin ve kigcik ve orta 6lgekli firmalara
yonelik hazirlanan (https://biznis.gov.me/) tesviklerin incelenmesinde fayda goérulmektedir. Diger
taraftan, yukaridaki internet sitesinde sehirler bazinda ayrica verilen bilgiler disinda bazi belediyeler
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tarafindan yatirnmcilara ilaveten bir takim kolayliklar saglanmakta olup, Belediyelerin sagladigi bu
kolaylik ve imkanlarin Belediyelerin internet sitelerinden incelenmesi yararli olacaktir. Bu kapsamda
ornegin, Podgoritsa Belediyesi igin https://invest.podgorica.me, Bijelo Polje Belediyesi igin
http://invest.bijelopolje.co.me/index.php/en/ adresinde detayl bilgilere ulasmak miimkiindiir.

e)  Miiteahhitlik Sektoviinde Yabancit Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler ve/veya
Avantajlar

Karadag’da yabanci firma faaliyetlerine yonelik genel olarak yerli firmalardan farkli olarak belirlenmis
herhangi bir kisitlama bulunmamakla birlikte kamu idarelerindeki prosedurlerin uzun ve karmasik olmasi,
yerel yonetimlerdeki diizensizliklerin projelerin yonetimine yansimasi, emlak vergisi, ¢cop toplama ve ¢op
tasima vergisi, reklam vergisi gibi vergilerin yiiksek olmasi, sosyal giivenlik primlerinin yiiksek olmasi,
bankacilik sisteminde kurallarin kat1 olmasi, vasiflt isgiicli eksikligi (6zellikle zanaat isleri i¢in), kamu
ihale streglerinin uzun olmasi gibi hususlar sirketlerin yasadigi zorluklar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ote yandan, Karadag’daki yabanci firma faaliyetleri bakimindan asagidaki avantaj ve kolayliklarin yer
aldig1 soylenebilir.

Yabanci Yatirimcilara Garanti: Karadag’da yatirim yapan yabancilar, kamu hukuku ve 6zel hukuk
tarafindan korunur.

Miilkiyet Hakki: Yabanci yatirimeinin miilkiyeti, sadece piyasa degerinden daha diisiik olmayan bir iicret
karsihiginda kanunlarin kamu yarari olarak 6ngordiigii durumlar disinda kamulastirillamaz. Mulkiyet
haklarinin korunmasi, kamulastirma ve {icretlerinin 6denmesi i¢in yiiksek standartlar, uluslararasi
mahkemeler dahilinde haklarin korunmasi s6z konusudur.

Kanun Degisiklikleri: Mevcut Kanuna gore yabanci yatirim sézlesmesi imzalandiktan sonra s6z konusu
Kanunda degisiklik yapilir ise yatirimet i¢in Kanunun eski hitkiimleri (s6zlesmenin yapildig: tarihteki
hikumler) gegerli olacaktir.

Sozlesmenin Tarafinin Karadag Hiikiimeti Olmasi: Yabanci yatirim sézlesmesinin bir tarafi Karadag
Hikimeti oldugunda veya Hiikiimet yatirimin bir kisminin sahibi oldugunda, diger taraflardan daha fazla
haklara sahip olamamaktadir.

Savas veya Olaganiistii Durum: Savas veya olaganiistii durumlarda zararin karsilanmasinda yabanci
yatirimeinin, yerli yatirimeryla haklarr aynidir.

Kanunsuz ya da Uygun Olmayan Davrams: Kamu c¢alisaninin yasa dis1 veya uygunsuz eylemlerinin
sonucunda zarara ugrayan yabanci yatirimeinin kanunlara uygun olarak zararinin kargilanmasi esastir.
Iyi is ve Yatirnm Ortam: Genel itibariyla mevzuat ve uygulamalar ile Hiikiimetlerin bu konularda
kolaylastirict ve tesvik edici tutumlar1 ve {lilke potansiyeli goz oniine aldiginda Karadag'da iyi
sayilabilecek i ve yatirim ortami oldugu séylenebilir

Ulusal Muamele: Yabanci yatirimcinin yerli yatirrmeimnin da oldugu gibi tiim hak ve yiikiimliiliiklerine
sahip oldugu anlamina gelmektedir. Yabanci yatirimci, sirketin %100 hissesinin sahibi veya azinlik
hissedar1 olabilmekte, gayrimenkul satin alabilmektedir.

Kar Transferi: Yatirimlardan gelen karin sinirsiz transferi mimkundur.

Yatirim Cesitligi: Her tiirli yatirrm miimkiindiir (6zellestirme, gayrimenkiillerin satin alinmasi, proje
yatirimlari, sirketin kurulmasi, banka, ortak yatirim, kiralama, imtiyaz, franchising...).

Serbest Bolge: Karadag’da Bar sehrinde liman alaninda bir serbest bolge mevcuttur.

Serbest Ticaret: Kardag’da dis ticaret mevzuati liberal ticaret rejimi esasina gore diizenlenmistir.

Vergi Avantaji: 01.01.2022 tarihinden itibaren, artan oranli vergilendirme ¢ergevesinde, Kurumlar Gelir
Vergisi oranlari, kazancin 100.000 Avro'ya kadar olan kismi i¢in %9; 100.000,01 Avro'dan 1.500.000
Avro'ya kadar olan kismi i¢in %; 1.500.000.01 Avro {izeri tutar i¢in %15°tir. Ayrica, vergi sisteminin yerli
ve yabanci yatirime1 i¢in ayni olmasi 6nemli bir kolaylik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

GuUmruk Muafiyeti: Yabanci yatirimeilar igin belirli sartlar dahilinde yatirim tesvik tedbirleri
kapsaminda gumrik ve KDV muafiyeti uygulanabilmektedir.


https://invest.podgorica.me/
http://invest.bijelopolje.co.me/index.php/en/

Ayrica, Karadag'da az gelismis belediyelerde yapilan yatirimlar icin ilave tesvik uygulamalar s6z
konusudur. Ote yandan, tlkemiz ve Karadag arasinda yapilmis olan Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlagmasi da lilkemiz firmalar1 agisindan 6nem arz etmektedir.

Kisaca, yabanci yatirimcilarin Karadag’da sirket tesisleri, is yerleri, daire, yasam ve ingaat alanlar1 gibi
gayrimenkul edinme haklar1 vardir. Ayrica, yabancilar bir yerli vatandasin da hakki oldugu gibi miras
yoluyla gayrimenkul iizerinde miilkiyet hakki talep edebilmektedir. Sirket kurulusunda, vergi hukukunda
ve serbest dolasimda yabanci yatirimei ile yerli yatirimer arasinda higbir fark bulunmamaktadir.

Genel olarak, yabanci yatirimcilara uygulanan iki kisitlama bulunmaktadir.

-Atesleyici Silah Uretimi:Yabanci yatirimey, atesli silah ticareti ve iiretimi yapamaz. Ancak belirli izinler
cercevesinde Karadagli bir firma ile kiigiik bir hisse karsiliginda ortak olup, bu kapsamda bazi liretimler
yapabilir.

-Mulkiyet Hakki: Yabanci yatirimer dogal kaynaklar, kamu yararina olan araziler ve Devlet sinirlar
icerisinde bulunan kilturel miras tizerinde miilkiyet hakki elde edemez.

f) Makine, Ekipman ve Yapi Malzemesi Ithalati Yoniinden Lojistik Altyapt

Makine ve ekipmanin neredeyse tamami ile yap1 malzemelerinin ¢ogu ithal edilmektedir. Karadag’da son
donemde iilkemiz firmalar1 tarafindan yap1 malzemesi ve yap1 kimyasali sektoriinde sirket kurulumlari
gerceklesmistir. Bu tiir malzemenin ithalati yoniinden Bar’da biiylik bir konteyner limanina sahip olan
Karadag’in deniz yolu nakliyesi de g6z oniine alindiginda hem deniz yolu hem de karayolu tasimacilig
yoniinden lojistik imkanlarin yeterli oldugu sdylenebilir. Ayrica iilkede makine ve ekipman bulmakta
sikint1 yasanmakta olup bu tiir ekipman genel olarak yurtdisindan, 6zelikle Sirbistan’dan saglanmaktadir.

0) Kalifiye Isgiicii Temini

Sektorde Karadag’da eleman ag¢ig1 mevcut olup ayrica ¢ogunlukla marangoz, duvarci, is makinesi
operatoru, asfalt izolasyon ve alg1 isi yapan kisiler ile sivaci ve seramik¢i bakimindan kalifiye elemanlara
gereksinim duyulmaktadir. Ote yandan, bir iist uzman personel gdz oniine alindiginda insaat mithendisligi
teknisyenlerine, iist yapt ve alt yapi ingaati igin teknisyenlere, geometri uzmanlarina, kadastro
muhendislerine, jeoloji ve insaat miihendislerine ve mimarlara da ihtiyag duyulmaktadir. Karadag
yetismis isglicii anlaminda AB’ye gd¢ veren bir iilke oldugundan nitelikli eleman bulma konusunda
problem yasandigi bilinmektedir.

h)  Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten 3. Ulkeler ve Firmalar

Muteahhitlik sektoriinde Cin Halk Cumhuriyeti (CHC), Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Mistr, Isvigre,
Azerbaycan, Avusturya, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya, Slovenya, Italya, Ispanya gibi Glkeler etkindir.
Baslica projelerin detaylar1 asagidaki gibidir:

CHC: China Bridge and Road Corporation (CBRC), Bar-Boljare otoyolunun 1. fazinin insaatini
iistlenmistir. Halihazirda insaati tamamlanmis ve agilis1 13 Temmuz 2022 tarihinde gergeklesmis olan
Smokovac-Uvac-Matesevo bolimi 41 km olup, bitgesi 809,6 milyon Avrodur.

BAE: Investment Corporation of Dubai, Porto Montenegro’yu insa etmistir. Porto Montenegro; 5* otel,
9 bloktan olusan liikks konutlar ve olduk¢a yiiksek doluluk oranina sahip bir marinadan olugmaktadir.
Marina hizmetleri, kablosuz internet, 24 saat glvenlik, camasirhane, tenis ve squash kortlari, fitness
merkezi, bowling salonu ve internet kafe ile bir ekip kuliibli bulunmaktadir. Porto Montenegro projesinin
devami niteliginde olan Boka Place projesinin de ingaat1 devam etmektedir.

Azerbaycan: SOCAR’mn da hissedar1 oldugu Azeri firma Azmont Investments tarafindan Herceg Novi
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sehrinde SPA merkezli liks 5* otel, 500 konutlu ve villali rezidanslar, diikkanlar ve 250 rihtimli liiks
marinay1 igeren Portonovi projesinin birinci fazt hemen hemen tamamlanmis ve bir¢ok bolumiu 2021
yilinda faaliyete baglamig durumdadir.

Misir ve Isvicre ortakl Orascom: Tivat Lustica Yarimadasi iizerinde 1,1 milyar Avro tutarinda 7 adet
dort ve bes yildizli otel, 2 marina ve 231 rihtim, golf sahalari, 4 km’lik mesire ve ylizme alani, 1000’den
fazla apartman dairesi ve 500 villa olmak tzere 6zel konut yapimi planlanmakta olup Lustica Bay isimli
bu proje halen devam etmektedir.

i)  Ulke Firmalaru ile Isbirligi Olanaklart (Ulke I¢inde, Uciincii Ulkelerde, vs.)

Karadag’in 3. (ilkelerde iistlendigi herhangi bir proje bulunmamaktadir. Ote yandan, Tiirk is insanlarinin
Balkan iilkelerine yaptig1 yatirimlarla Karadag’a yaptigir yatirnmlart karsilastirdigimizda, Karadag’da
yatirim konusunda tereddiitleri bulundugu sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Bununla birlikte yukarida
siraladigimiz biiyiik insaat projeleri benzeri yiiksek 6l¢ekli yatirimlarda Tiirk firmalarimiz bulunmamakta,
ancak bu yatirimlarda irili ufakli birgok insaat firmamiz alt yiiklenici olarak faaliyet gostermektedir.
Ozelikle, yukarida belirtilen Porto Novi projesinde birgok firmamiz ¢alismistir. Bu anlamda firmalarimiz
az sayidaki Karadagli insaat firmalariyla da isbirligi halindedir.

2-  Teknik Miisavirlik Sektorii

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine Iliskin 2024-2025 Yili Bilgileri ve 2025-2026 Yili
Beklentileri

Teknik Miisavirlik sektoriine iligskin olarak Karadag’daki meslek kurulusu olan Miisavir Miihendisleri
Birligi-Association of Consulting Engineers of Montenegro (ACEM) Karadag Miihendisler Odasi
kapsaminda faaliyetini yiiritmektedir. Bu birlik Uluslararasi Miisavir Mithendisler Federasyonu’nun
(FIDIC) Karadag ulusal sekreterligi olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Teknik Miisavirlik sektorii
bakimindan yillar itibariyla istatistiki verilerin diizenli olarak temini miimkiin olamamakla birlikte,
Karadag’da Teknik Miisavirlik sektoriinde faaliyet gosteren yerel firma sayist ¢ok smirli olup Teknik
Miisavirlik hizetleri genel olarak iilke disindan saglanmaktadir. Bu baglamda Karadag’da Sehircilik ve
Tasarim Enstitiisit AD (RZUP) isimli firma 1946 yilinda kurulmus olan ve bilahare 6zellestirilmis olan
Karadag’daki en 6nemli Miisavirlik firmasidir.

Teknik Miisavirlik sektoriinde yabanci firmalar igerisinde Tiirk firmalar1 da yer almaktadir. Bu kapsamda
Ozellikle insaat sektorii, yol projeleri, atik su aritma projeleri gibi projelerde Turk firmalar da teknik
miisavirlik-muhendislik hizmeti vermektedir. Karadag’da firmalarimizin miteahhitlik hizmetlerinin
yanisira teknik miisavirlik sektoriinde de basarili bir sekilde alt yiiklenici olarak g¢alistiklart en 6nemli
projelerden biri Portonovi projesidir. Bahse konu projede 20’ye yakin Tiirk firmasi alt yiiklenici olarak
hizmet vermis olup bunlar igerisinde teknik miisavirlik-miihendislik firmalar1 da mevcuttur. Ayrica Bar-
Belgrad demir yolu rehabilitasyon projesi ve Karadag ana karayolu rehabilitasyon projesinde kontrolorliik
caligmast gibi islerde yine dnemli teknik miisavirlik firmalarimiz faaliyet gostermektedir. Ote yandan, son
olarak Karadag Mahkeme ve Hapishane binalari tadilat projelerinde kontrolorliik caligmasi kapsaminda
yine bir firmamiz teknik misavirlik-mihendislik hizmeti vermektedir.

b)  Sektordeki is Firsatlar:

Teknik miisavirlik alanina iliskin olarak; Oniimiizdeki donemde planlanan projelere iliskin agik

kaynaklardan detayli veriye ulasilmasinin miimkiin olmamas: ile birlikte, Karadag’da teknik miisavirlik

sektoriinde faaliyet gosteren yerel firma sayisinin ¢ok sinirli olmasi nedeniyle teknik miisavirlik hizmetleri

genel olarak iilke disindan saglanmakta olup, yukarida bahsedilen altyap1 projelerine bagl olarak teknik
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miisavirlik alaninda da Oniimiizdeki donemin firmalarimiz agisindan firsatlar barindirdigini sdylemek
mumkadndur.

Yukarida da belirtildigi tizere, Karadag 44. Hiikiimeti 2023 yil1 Ekim ay1 sonunda goreve baslamis olup,
yeni kurulan Hiikiimetle birlikte otoyol, yol, alt yap1 projeleri hiz kazanmistir. Bu ¢ercevede basta Bar —
Boljare otoyolu, Adriyatik-iyonya otobani1 kiy1 varyant1, Bar-Vrbnica demiryolunun yeniden insaas1 ve
modernizasyonu, Podgoritsa-Tuzi-Tiran demiryolu projesi, Podgoritsa-Saraybosna arasindaki M3
karayolunun yeniden insaasi gibi projeler olmak tizere hayata gegirilmesi planlanan altyapi projelerinin

teknik miisavirlik sektorii agisindan da potansiyel arz ettigi degerlendirilmektedir.

3- Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Yabanci1 Yatirim Mevzuati

a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektériinii Diizenleyen Mevzuata Iliskin Bilgi

Tablo4: Karadag’da miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektoriini dizenleyen mevzuat listesi

Kanun Adi
Yapilarin Insas1 Hakkinda Kanun

‘ Baglanti Linki
https://me.propisi.net/zakon-o-izgradnji-objekata/

Mekansal Planlama Kanunu

https://www.gov.me/dokumenta/2571d740-6e7f-49f2-a407 -
7271f90ed239

Kagak Yapilarin Yasallastirilmasina
Dair Kanun

https://me.propisi.net/zakon-o-legalizaciji-bespravnih-objekata/

Yap1 Malzemeleri Kanunu

https://www.gov.me/dokumenta/6723e34a-7612-4be5-8943-
42fa3d97b98d

Ticari Isletmeler Kanunu

https://www.gov.me/dokumenta/bd9cce29-9e57-4f7e-89d0-
fe002fe75f7d

Devlet Olgiimii ve Emlak Kadastrosu
Kanunu

https://www.paragraf.me/propisi-crneqore/zakon-o-drzavnom-
premjeru-i-katastru-nepokretnosti.html

Idari Harglar Kanunu

https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-
administrativnim-taksama.html

Enerji Kanunu

https://me.propisi.net/zakon-o-energetici/

Cevresel Etki Degerlendirmesi Kanunu

https://crnvo.me/wp-content/uploads/2021/02/Zakon-o0-procjeni-
uticaja-na-zivotnu-sredinu.doc.pdf

Teftis Denetimi Kanunu

https://me.propisi.net/zakon-o-inspekcijskom-nadzoru/

Yollar Kanunu

https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-putevima.html

Elektronik Haberlesme Kanunu

https://metrologija.me/wp-
content/uploads/zakonodavstvo/ostalo/Zakon-o-elektronskim-
komunikacijama.pdf

Sular Hakkinda Kanun

https://www.gov.me/dokumenta/e7e6b796-e803-4044-bd51-
30d0917938d6

Tarimsal Arazi Kanunu

https://www.gov.me/dokumenta/6d446876-fd24-46f3-b721-
€06220935ccc

Jeolojik Aragtirmalar Kanunu

https://www.sluzbenilist.me/propisi/FD9066FB-011B-4FC2-84C8-
6C309591932D

Havayolu Tagima Kanunu

https://me.propisi.net/zakon-0-vazdusnom-saobracaju/

Kiiltir Varliklarint Koruma Kanunu

https://www.gov.me/dokumenta/62633794-e279-4b80-a8a4-
4043c3fa2a0e

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o0-zastiti-i-
zdravlju-na-radu.html

Standardizasyon Kanunu

https://me.propisi.net/zakon-o-standardizaciji/

Koruma ve Kurtarma Kanunu

https://me.propisi.net/zakon-o0-zastiti-i-spasavanju/

Kamu Thale Kanunu

https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-javnim-
nabavkama.html
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https://www.gov.me/clanak/131438-zakonska-requlativa-iz-oblasti-

gradevinarstva
Kaynak: Karadag Hiikiimeti, Karadag Ulastirma Bakanlig

Insaat alamindaki yasal diizenlemeler

b) Yabanci Yatirim Mevzuatina Iliskin Bilgi

Karadag’da yabanci yatirirm mevzuati ve sirket kurulusuna iliskin detayli bilgiye Bakanligimiz internet
sitesinde yer alan ve Miisavirligimiz tarafindan hazirlanan Yurt Dis1 Yatinm Ulke Profili Raporunda yer
verilmektedir.

https://ticaret.gov.tr/data/62f3728113b876efc0a26ba5/Y urt%20D%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20Y at%
C4%B1r%C4%B1m%20%C3%9Clke%20Profili%202025.pdf

Karadag yabanci yatirnmlar mevzuatina gore, yabanci yatirimct gergek veya tiizel kisi olabilmektedir. Her
ikisi de ayni haklara sahiptir. Bir yildan fazla yurtdisinda yasayan yerli vatandaslar da yabanci yatirimei
statiisiinde olabilmektedir. Yabanci yatirim para, menkul kiymetler, miilkler, hizmetler ve varliklarin
haklar1 seklinde olabilir. Yerli yatirnmlar da ayn1 yatirim sekillerinde olabilmektedir.

Asagidaki web sayfasinda yatirimcilara yonelik Yabanct Yatirim Kanunu, Dis Ticaret Kanunu, Giimriik
Kanunu, Enerji Kanunu, Isletmeler Kanunu, Kamu ihale Kanunu, Is Kanunu, Atk Su Yonetimi Kanunu,
Denizcilik Kanunu, Uriin ve Hizmet Ticaretinde Malilestirme Kanunu, Kurumlar Gelir Vergisi Kanunu,
Kisisel Gelir Vergisi Kanunu, Mekansal Planlama ve Tesislerin Yapimma Iliskin Kanun, Turizm ve
Otelcilik Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu, Saglik Sigortas1 Kanunu, I¢ Ticaret Kanunu, Kamu-Ozel
Isbirligi Kanunu, Markalar Kanunu gibi yatirmmcilar i¢in gerekli tiim mevzuata ulasilabilmektedir.
https://mia.gov.me/en/invest-in-mne/regulations/legal-framework/

Daha detayli bilgilere ihtiyag1 olmasi1 durumunda, asagida bulunan e-posta adresi Gizerinden talep edilebilir.
mia@mia.gov.me

Karadag Yatirim Ajansi’nin internet sitesinde yer alan yatirnm tesviklerine iligkin detayl: bilgiye asagida
yer alan baglant1 iizerinden ulagilmas1 miimkiindiir.
https://mia.gov.me/en/invest-in-mne/register-of-incentive-measures-for-investments/

¢) Yabanct Is¢i Calistirma, Oturma Izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket
Kuruluslarina Iliskin Bilgi

Yabanc Isci Calistirma: Yabanci firma belli bir isin yapilmasi icin Karadag’a kendi iscilerini gonderiyor
ise, s0z konusu firma Yabancilar Kanunu’nun 69. ve 70. maddelerinden faydalanabilmektedir. Kanunun
“Yabanci Isciler i¢in Mutabik Kalinan Hizmetler” baslikl1 69. maddesine gdre yabanci is¢i, yabanci sirket
ile Karadag’daki tiizel kisi arasinda imzalanan sozlesmeye gore mutabik kalinan hizmetleri
gergeklestirebilmektedir.

Oturma ve Calisma Izinleri: Kanunun “Oturma ve Calisma Izinleri” baslikli 70. madessine gére ise,
mutabik kalinan hizmetlerin yapilabilmesi i¢in, geg¢ici oturma ve ¢alisma izinlerinin alinmasi gerekmekte
olup, gecici oturma ve galisma izinlerinin alinmasi igin yapilmasi gerekenler 70. maddede belirtilmistir.
Buna gore mutabik kalinan hizmetlerin yapilabilmesi i¢in gecici oturma ve c¢alisma izinleri Yabancilar
Kanunu’nun 43. maddesindeki kosullar1 yerine getiren yabancilara verilmektedir.

Kanunu 43. maddesinde ise, genel kosullar olarak saglik sigortasi, sabika kaydi vs. gibi belgelerin yanisira
ayrica yeminli terciman tarafindan gevrilen mutabik kalinan hizmetlerin sozlesmesi, yabanci kisinin
yabanci sirkette ¢alistigina dair belge, yetkili makam tarafindan verilen sosyal giivenik belgesi gibi belgeler
gerekmektedir.

Gegici oturma ve ¢alisma izinleri 1 yillik siire igin verilmekte olup mutabik kalinan hizmetlerin bitimine
kadar s0z konusu slre uzatilabilmektedir.
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Vergiler, Sosyal Guvenlik Giderleri:

Kisisel Gelir Vergisi: 31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kisisel Gelir Vergisi
Kanununda yapilan degisiklige gore, kisisel gelire dayali olarak gerceklesen 700 Avro'ya kadar olan
gelirlerin (Briit) vergiye tabi olmamasi, 700,01 Avro’dan 1.000 Avro’ya kadar olan gelir (Briit) i¢in vergi
oraninin %9 olmasi ve 1.000,01 Avro’nun {izerindeki gelir (Briit) i¢in ise vergi oraninin % 9'dan %15'e
¢ikartlmasi ongorilmiistiir.

Kurumlar Gelir Vergisi: 31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kurumlar Vergisi
Kanununda yapilan degisiklige gore, artan oranli vergilendirme ¢er¢evesinde, vergi oranlari, kazancin
100.000 Avro'ya kadar olan kismi i¢in %9; 100.000,01 Avro'dan 1.500.000 Avro'ya kadar olan kismi i¢in
%12 (yani 9.000 Avro + 100.000.01 Avro'nun Uzerindeki tutar icin %12); 1.500.000.01 Avro (zeri tutar
icin %15 (yani 177.000 Avro + 1.500.000.01 Avro iizerindeki tutar i¢in %15)’tir.

Katma Deger Vergisi: Karadag, 2003 yil1 Nisan ayinda satis vergisi sistemini degistirmistir. Karadag’in
KDYV uygulamalarinin temel ilkeleri, AB Direktifi kurallar1 ile uyumludur. Katma Deger Vergisi Kanununa
gore, mallar %21 oraninda genel (01.01.2018 6ncesinde %19 olarak uygulanmaktaydi) KDV oranina tabi
tutulurken, indirilmis KDV oran1 %0, %7 ve %15 ile 6zel mal ve hizmetlere uygulanmaktadir.

Sosyal Giivenlik Katkilari:

Sosyal giivenlik katkilar1 briit maag tizerinden hesaplanmaktadir. Calisan tarafindan 6denen sosyal giivenlik
katkilar1 sunlardir:

- Emeklilik ve sakatlik sigorta primi: % 10

- Issizlik sigortast: % 0,5.

01.01.2022 tarihinden 6nce ¢alisan icin %8,5 %isveren i¢in %2,3 oraninda zorunlu sosyal giivenlik katkis1
O0denmekteydi. 31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Zorunlu Sosyal Guvenlik
Katkilar1 Kanununda yapilan degisiklikle is¢i ve igverene ait s6z konusu saglik fonu kesintisi kaldirilmistir.

Emeklilik ve sakatlik sigorta primi: 30.09.2024 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Zorunlu
Sosyal Giivenlik Katkilar1 Kanununda yapilan degisiklikle isveren tarafindan ddenen %5,5 oranindaki
emeklilik ve sakatlik sigorta primi kaldirilmis, is¢i tarafindan %15 oraninda 6denen emeklilik ve sakatlik
sigorta primi ise %10 oranina indirilmistir.

Isveren tarafindan 6denen sosyal giivenlik katkilar1 ise asagidaki sekildedir:

- Issizlik sigortasi: % 0,5

- Isci Fonu: % 0,2

- Belediye Vergisi (ek vergi) % 15 (Podgorica and Cetinje belediyeleri ) diger belediyeler i¢in % 13
(6denen gelir vergisi iizerinden hesaplanmaktadir)

- Ticaret Odasia Odenen: % 0,02

- Sakatlik Fonu : %5 (10 ¢alisan ve iizeri igyerleri i¢in uygulanan orandir)

Sirket Kurma: Karadag mevzuatinda sirket kurulmasi ile ilgili herhangi bir ayrimer (milliyet, dil, etnik
grubu, devlet) hiikim bulunmamaktadir. Karadag’in yasalarina gore yerli ve yabanci yatirimci sirket
kurulumu konusunda da ayn1 haklara sahiptir. Sirket tescili ve ¢alisma ve oturma izni igin gerekli olan
baslica belgeler: Pasaport, diplomanin asli (egitim durumunu gosterir belge), sabika kaydi, konaklama
yerinin var oldugunu gosteren belge — en az 14 ay siireli kira kontrati, saglik sigortasi, sirket tescil belgesi,
Karadag’da yapilan saglik kontrolii belgesi, ¢calisma i¢in sirketin resmi teklifi gibi belgelerdir.
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Karadag'da ticari isletmelerin kaydi, Vergi Idaresi tarafindan isletilen Ticari Isletmeler Merkezi Sicili'nde
yapilmaktadir. Asgari sermaye tutart 1 Avro’dur. 20 Mayis 2011 tarihinden bu yana yeni ticari isletmeler
tim ekonomik faaliyetlerini tek bir yerde kayit altina alabilmektedir. Tek elden kayit sisteminin
getirilmesiyle, ticari isletmeler Ticari Isletmeler Merkezi Sicili'ne kayit yaptirirken, isterlerse Istatistik
Ofisi, Vergi Miikellefleri Sicili, Gimrik Mukellefleri Sicili, Katma Deger Vergisi ve OTV Miikellefleri
Sicili'ne otomatik olarak kayit yaptirabilmektedir. Ticari Isletmeler Merkezi Sicili'ne kayit yaptirdiklari
andan itibaren tiim ticari isletmeler Karadag Ticareti Odasi'na iiye olur.

4. Tirk Firmalarinin Faalivetleri

a) Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler

Miiteahhitlik ve ingaat sektorii iki lilke arasindaki igbirliginin en 6nemli alanlarindan birini olusturmaktadir.
Tiirk miiteahhitler Karadag’da toplam degeri 418 milyon dolar olan 66 proje iistlenmis ve bu projeler
cogunlukla tamamlanmistir. Bu projelerin biiylik kismi turistik tesis ve konut ingaasini kapsamaktadir.
Kalan kisim ise atiksu aritma tesisleri, aligveris merkezi ve yol projelerini icermektedir. Ayrica teknik
misavirlik sektoriinde Tiirk firmalar1 yaklasik 10 milyon dolar degerinde 14 proje listlenmistir.

Onceki boliimlerde detaylarma yer verilen Bar-Boljare Otoyolu 2. Faz ihalesine tlkemizden teklif veren
firmalar/konsorsiyumlar; Cengiz Insaat - Azvirt (Azerbaycan), Makyol Insaat-Dogus Insaat, Ballast Nedam
Infra B.V. (Rénesans Holding istiraki)-Rec Insaat (Ronesans Holding istiraki)-Onur insaat, Makimsan
Insaat- JV Xingtai Road & Bridge-Guangxi Road Construction (Cin) olup, kisa listeye kalan
firmalar/konsorsiyumlar ise Cengiz Insaat - Azvirt (Azerbaycan), Ballast Nedam Infra B.V. (R6nesans
Holding istiraki)-Rec Insaat (Rénesans Holding istiraki)-Onur Insaat’tir (teklif vermemislerdir). Thale
stirecinin 2025 yil1 sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir.

Karadag Hiikiimeti ile Bechtel&Enka 29.07. 2025 tarihinde altyapiy: iyilestirmeyi ve ililkenin ekonomik
konumunu gili¢lendirmeyi amaglayan bir Mutabakat Zapti imzalamigtir. Mutabakatin temel amaci,

gelecekteki kalkinma i¢in elverisli bir ortam yaratmaktir.

Podgoritsa Belediyesi Atiksu Toplama ve Aritma Projesine iligkin ihalenin, firmalarimiz “Kuzu Grup-
Alkatas Insaat” ortakliginca kazanilmasi sonucunda 10 Haziran 2022 tarihinde Podgoritsa Belediyesi ile
firmalarimiz arasinda s6zlesme imzalanmstir. 47,3 milyon Avro degerindeki projenin 33 milyon Avroluk
kisminin AB hibesi oldugu (10 milyon Avro AB Komisyonu — 23 Milyon Avro AB Bati Balkanlar Yatirim
Fonundan) ve projeye Alman Kalkinma Bankas1 (KFW)’ nin da destek verdigi bilinmektedir. S6z konusu
proje ingaatina heniiz fiili olarak baslanabilmis degildir.

Turk muteahhitlik ve teknik miisavirlik firmalarinca Karadag’da gerek gegmiste tamamlanan gerekse halen
devam etmekte olan birgok proje bulunmaktadir. Ozelikle miiteahhitlik sektériinde irili ufakli birgok Tirk
firmas1 Karadag’in 6zelikle bagkent Podgoritsa ve giiney sahilerinde yogunlasmis olarak faaliyetlerini
yurutmektedir. Bu kapsamda Karadag’in Herceg Novi sehrindeki Porto Novi projesinde 20 civarinda
miitehhitlik ve teknik miisavirlik firmamiz faaliyet gdstermistir. Bunun disinda bir¢ok miitehhitlik firmamiz
kendi projeleri kapsaminda arsa almak suretiyle insaatlarini yiiritmektedir.

Ote yandan, yukarida da beliritlidigi iizere Karadag’da teknik miisavirlik sektdriinde faaliyet gdsteren yerel
firma sayis1 ¢ok sinirli olup teknik miisavirlik hizetleri genel olarak iilke disindan saglanmaktadir. Bu
meyanda, Tiirk teknik miisavirlik firmalar1 da Karadag’daki bu pazardan payini almaktadir. Kendi hesabina
calisan ve kendi projelerinin teknik miisavirlik kismini da yiiriiten firmalarimiz disinda bu sektoérde de
onemli projelerde yer alan firmalarimiz mevcuttur. Porto Novi projesindeki firmalarimiz basta olmak tizere
Bar (Karadag) — Belgrad (Sirbistan) arasi ana demiryolu hattindaki Vrbnica-Bar arast demiryolunun
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(SEETO Rail Route 4) rehabilitasyon ¢alismasina iliskin miithendislik- miisavirlik projesi ve Karadag'da
EBRD finansmanli yol kontrolodrliik projesi kapsaminda gerceklestirilecek olan "Main Roads Rehabilitation
Program" konulu ise yonelik proje bunlara 6rnek olarak gosterilebilir.

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadigt Sorunlar

Karadag’da miiteahhitlik ve teknik miisavirlik firmalarinin karsilastiklar1 sorunlar sunlardir: Insaat
ruhsatinin alinmasinda prosediirlerin uzun ve karmasik olmasi, yerel yonetimlerdeki dizensizliklerin
projelerin yonetimine yansimasi, Kurumlar arasinda kanun ve maddeleri neznindeki uyusmazliklar ve
celiskiler, emlak vergisi, ¢op toplama ve ¢op tasima vergisi, reklam vergisi gibi vergilerin yiiksek olmasi,
dava sureglerinin yavas olmasi, alacaklarin tahsilinde sikint1 yagsanmasi veya alinamamasi, sosyal givenlik
primlerinin yiiksek olmasi, bankacilik sisteminde kurallarin kati olmasi, yatirrma yonelik mal ve
malzemelere ve hizmetlere iliskin KDV iade siirecinin uzun olmasi, ¢6zulmeyen mulkiyet sorunlari,
belediyecilik islerinin yiiksek fiyati, vasifli isgiicii eksikligi, kayit dis1 ekonomi, kamu ihale streclerinin
uzunlugu ve zaman zaman onaylanan kararlarin iptali, yabanci mithendis ve mimarlarin diploma denkligi
ve lisans alma siireclerinin zor ve uzun olmasi.

5. Goriis ve Degerlendirmeler

Karadag’da insaat sektorii, yatirim yapilabilecek ve gelecek vadeden ayni zamanda Karadag ekonomisinin
itici gliciinii olusturan sektorlerin basinda gelmektedir. Ozellikle 2017 yilindan beri Karadag’da yabanci
yatirimlarin 6zendirilmesi yoniinde gelistirilen politikalar sonucunda Karadag yabanci yatirimcilar igin
daha cazip hale gelmistir. Ayrica, Karadag’in AB Uyelik beklentisi ve bu konuda kaydettigi ilerleme
yabanci yatirrmeinin ilgisini daha da artirmistir. Ulkenin 6nemli bir turizm iilkesi olmasi ve bu turizm
potansiyelinin heniiz tam olarak ortaya ¢ikmamis oldugu da goz 6niinde alindiginda Karadag’daki konut,
yazlik ev ve konaklama tesislerine olan talep her gegen giin artmaktadir. Ayrica, ingaat sektoriindeki bu
gelismeye bagli olarak altyapi iyilestirmesi gereksinimi, 6zelikle yol, su ve enerji temini, atik su aritma
tesisleri, bolgesel depolama ve geri doniisiim merkezleri gibi yatirim alanlari da halen potansiyel yatirim
alanlaridir. Ote yandan, Karadag Hiikiimeti’nin 4 ve 5 yildizli otel projelerine yonelik tesvik politikasi
hazirlamasi da gerek ingaat ve miteahhitlik gerekse teknik miisavirlik anlaminda Karadag’daki potansiyele
isaret etmektedir.

Raporun onceki boliimlerinde detaylarina yer verildigi tizere; Karadag 44. Hiikiimeti 2023 yili Ekim ay1
sonunda goreve baslamis olup, yeni kurulan Hiikiimetle birlikte otoyol, yol, alt yap1 projeleri hiz
kazanmistir. Bu ¢ercevede basta Bar — Boljare otoyolu, Adriyatik-iyonya otobani kiyr varyanti, Bar-
Vrbnica demiryolunun yeniden insaast ve modernizasyonu, Podgoritsa-Tuzi-Tiran demiryolu projesi,
Podgoritsa-Saraybosna arasindaki M3 karayolunun yeniden insaasi gibi projeler olmak iizere hayata
gecirilmesi planlanan altyap1 projelerinin gerek miiteahhitlik gerekse teknik miisavirlik sektorii agisindan
potansiyel arz ettigi degerlendirilmektedir. Karadag Ulastirma Bakanligi’nin yetkisi dahilinde olan
projelere ilaveten 2025 yili Nisan ayinda kurulan Karadag Bayimdirlik Bakanligi da gorev ve yetki alani
cercevesinde biiyiik dlgekli kamu yatirimlarint yonlendirmede 6nemli bir rol oynarken; egitim, saglik,
ulagtirma vb. alanlarda altyap1 yatirimlarina yonelik ¢aligmalarina devam etmekte ve bu ¢ergevede Bakanlik
tarafindan ¢ok sayida ihale ilan edilmektedir.

Karadag’daki kamu ihalelerinin tamami 1 Ocak 2021 tarihinde faaliyete gegen elektronik kamu alimlari
sistemi (http://cejn.gov.me/landingPage) Uzerinden ylriitiildigiinden anilan sistemin ve Bati1 Balkanlar
Yatirrm Cergevesi (WBIF) kapsamindaki oncelikli proje bilgileri hakkinda detayli bilgileri ihtiva eden
https://www.wbif.eu/wbif-projects internet adresinin, ayrica uluslararasi finansmanli projelerin de ilgili
kurumlar (EBRD, EIB, WB, vb.) nezdinde takip edilmesinin yararli olacag: degerlendirilmektedir.
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